Soledad Bengoechea

Origenes de un «sindicato patronal» de combate

Losindustriales dela construccion de Barcelona a principios del
siglo XX

El Ensanche barcelonés: un espacio abierto a la inversion[1]

Hacia la segunda mitad del siglo XIX se conjugaron en el area barcelonesa diversos factores que
crearon las condiciones perfectas para la formacion de un mercado de la vivienda en expansion,
y la creacion de una industria de la construccion dedicada tanto a la edificacion de casas como a
las obras de urbanizacion de la ciudad. Treinta afios después del derribo de las murallas, se
habian construido mas de sesenta mil edificios. A finales del siglo, la ciudad tenia alrededor de
medio millon de habitantes y solo diez afios después habia 587.411 censados. La ciudad condal
entraba en el Ultimo cuarto de siglo en plena euforia expansiva y la Exposiciéon Universal de 1888
fue un elemento clave que impulso esta expansion.

El desarrollo de la urbe barcelonesa no fue una tarea aislada, fruto de unos cuantos industriales,
sino una obra colectiva. La burguesia catalana de aquellos afios tenia una especial predileccion
por la inversion inmobiliaria. A pesar de que la euforia expansiva se habia desacelerado, hacia el
afio 1900 se construyeron en Barcelona alrededor de cinco mil viviendas anuales, con una
inversion de unos veinte millones de pesetas de la época.[2] Buena parte de este capital provenia
de la repatriacion de las fortunas de los indianos, después de las pérdidas de las colonias de
ultramar. Otra parte procedia de la acumulacion de la riqueza de origen agricola, generada
gracias a la produccion y exportacion de vino facilitada por la destruccidén de la vifia francesa a
causa de la filoxera.

Este desarrollo, unido al auge del Modernismo en la arquitectura, transformaba la fisonomia
ciudadana confiriéndole unas caracteristicas determinadas. A la vez, ello creaba unas
necesidades en su infraestructura urbanistica. Era patente la urgencia de emprender un plan que
tuviera en cuenta amplios proyectos de obras publicas, para proporcionar gas a las nuevas
viviendas, canalizar el agua, urbanizar las nuevas calles, etc. En este proceso fue determinante la
intervencién de los poderes publicos, sobre todo del Ayuntamiento, ya que constituyé una
demanda solvente que atrajo capital financiero hacia ese sector. Un buen ejemplo de ello es la
estrecha relacion establecida entre el Consistorio y el Banco Hispano Colonial. EI comienzo de la
construccion de obras publicas a un ritmo progresivo se tradujo en la creacién de grandes
empresas, como el Fomento de Obras y Construcciones, SA (FOCSA).

La expansion de Barcelonay las primeras grandes empresas constructoras

El primer antecedente de FOCSA se encuentra en Piera, Cortinas y Compafia, empresa que,
bajo el regimen de colectiva, fue fundada el 18 de marzo de 1893 por Salvador Piera Jané, Narcis
Cortinas Batllori y Josep Torres Ferran. Tres afios después de su fundacion se habian
incorporado como socios los hermanos Antoni y Josep Piera Jané. El afio 1900 quedaba
definitivamente constituida FOCSA. Que el nuevo siglo prometia grandes beneficios a los
industriales de la construccion lo ponen de manifiesto las memorias de la entidad: «La actividad



de “FOCSA”, ya desde sus inicios, queda patente en sus primeros beneficios, que ascendieron a
125.349,70 pesetas, desde julio a diciembre de 1900».[3]

El auge de las obras publicas posibilitaba el auge de otras industrias, como las dedicadas a la
fabricacion de materiales para la construccion. El subsector de mas demanda fue el de cemento
artificial. La Compairiia General de Asfaltos y Portland (ASLAND) fue la primera fabrica de Espafia
productora de cemento y se estableci6 en la Pobla de Lillet. En 1914, al ampliarse la empresa, la
factoria de Montcada y Reixach paso6 a ser la primera gran empresa productora de portland en
Catalufia.

Los conflictivos obreros de la construccién

Al finalizar la Exposicion del 1988, un gran numero de inmigrantes que habian llegado a
Barcelona atraidos por la demanda de trabajo que ofrecia la construccion de aquellas obras,
guedaron sin ocupacion. La situacion perdurd, y los cinco primeros afios del nuevo siglo fueron
espantosos para los oficios de la construccion: paletas, carpinteros, marmolistas y pintores
padecieron una crisis sin precedente. A pesar de ello, el afio 1905 entre Barcelona y su provincia
se contabilizaron 15.229 trabajadores en el area de la construccion, y 7.114 mas dedicados a la
madera y al corcho.[4] Los continuos paros en el sector produjeron un fuerte malestar entre los
trabajadores, que desembocd en un gran nimero de huelgas. Ello produjo un gran malestar entre
los empresarios del sector. Una de las caracteristicas de estos industriales es que solian ser
empresarios modestos y, por tanto, muy vulnerables. Cuando se les presentaba una huelga les
era dificil resistirla por mucho tiempo sino contaban con el apoyo de otros comparieros. Muchas
veces tenian que apelar a medidas radicales, como cerrar la empresa, para poder rendir a los
huelguistas. La practica de recurrir al lockout se fue haciendo cada vez mas frecuente entre la
patronal del sector de la construccion.

El auge y la modernizacion de las empresas dedicadas a las obras publicas produjeron profundos
cambios en la estructura laboral tradicional del sector de la construccién. Junto con los obreros
gue estaban a caballo entre la modernidad y la tradicion, que realizaban su trabajo de una forma
artesanal, muy individualizada, surgian ahora los obreros sin especializacion, que eran, en
general, una mano de obra inmigrante y barata (sin contratos laborales, con jornadas de trabajo
largas y salarios bajos...). A principios de siglo habia importantes nucleos de obreros sin
cualificar en la construccién. La tendencia fue que los patronos contratasen a este tipo de
trabajadores en detrimento de sus compafieros mas profesionalizados. De la mano de sectores
menos tradicionales, mas ligados a formas tipicas de trabajo capitalista, surgian nuevos modelos
sindicales.[5]

La eventualidad y la irregularidad del trabajo que se desarrollaba en este sector, unido a su
peligrosidad, eran factores que favorecian el aumento de la combatividad entre los obreros
dedicados a la construccion.

Movilizacion de los contratistas y los maestros de obras

Cuando en 1892 Josep Sabadell Giol inicié el camino de la estructuracion de la patronal de la
construccion, ocupaba el cargo de alcalde de Gracia por el partido conservador. Gracia entonces
era un pueblecito que cinco afios después quedd anexionado a Barcelona. Alli, Sabadell tenia su
negocio de contratista de obras. Comenzo su tarea organizativa después de una serie de huelgas



en los oficios de la construccion. Para ello utilizd unas estructuras que ya existian, que tenian sus
raices en la Edad Media. Aquel afio formo6 una sociedad que era heredera del antiguo gremio: El
Centro de Contratistas de Obras, que ya se definio como de «Barcelona». Entonces, Sabadell
tenia treinta y cinco afos de edad. Ocho afos después, ejerciendo ahora de concejal del
Ayuntamiento barcelonés, hizo un paso mas en este proceso al unir esta asociacion con la del
Gremio de Maestros Albafiles, que también fue un antiguo gremio, union que dio lugar a una
organizacion unitaria que, curiosamente, tampoco era una novedad, sino que ya habia tenido vida
en el pasado: era el centro de Contratistas y Maestros Albafiles. Declaraba que abarcaba, o
gueria abarcar, «Barcelona y sus contornos». En 1907, esta organizacion tendria 135 asociados
y editaria una revista, La Edificacion Moderna.[6]

Desde la perspectiva que nos concede el paso del tiempo, la figura de Josep Sabadell, artifice de
la fusion de las sociedades citadas, se nos aparece como constante y tenaz. Mas adelante se
vera como este hombre, que ya era miembro de una organizacion de raigambre —el Fomento del
Trabajo Nacional—, fue capaz de llevar adelante un importante proyecto: la fusion de los gremios
de la construccion y del metal catalanes en una nueva asociacion patronal unitaria que tomo
forma de federacion. Una Federacion que presentaria unas caracteristicas diferentes de las que
sustentaba el Fomento: era una verdadera sociedad de resistencia. Pero Sabadell también
intentaria algo que aun parece mas dificil: la fusién de aquello que él retéricamente denominaba
«clases medias» espafiolas, en realidad la clase industrial y comercial, en una Confederacion
Patronal Espafola. Ello ocurri6 el afio 1914 en la ciudad de Madrid. Dotado de una gran
capacidad de organizacion, Sabadell fue un verdadero lider patronal, liderazgo que solo se vio
truncado en diciembre de 1914, cuando una epidemia de gripe que asolaba la ciudad condal
acabd con su vida. Su viuda e hijos le sucedieron en el negocio de contratacion de obras
instalado en pleno corazon de la barriada de Gracia.

Algo que destaca de la personalidad profesional de Sabadell era su dualidad, es decir, que
actuaba activamente tanto en el mundo de la politica tradicional del juego de partidos como en el
terreno mas corporativista del asociacionismo empresarial. Es indudable que esta doble faceta
permitia a este personaje tener acceso al control de unas parcelas de decisibn mas amplias.
Ahora bien, se ha de destacar que ese dualismo no era privativo de Sabadell, sino que durante
aguellos afios se repitié con frecuencia. Entre la misma lista de socios que configuraban la nueva
organizacion de patronos de la construccion, se constata que algunos de ellos estaban
relacionados por via de parentesco con regidores del Ayuntamiento de Barcelona. Esta estrecha
relacion de regidores y contratistas de obras se ha de entender en su contexto: momentos de
auge para las industrias de la construccion, sobre todo de las que se dedicaban a las obras
publicas. Es facil pensar que tener acceso a contratos para la realizacion de estas obras
ocasionaria en muchas ocasiones fricciones entre los mismos contratistas. Lo que si es cierto es
gue abundaban los casos en que miembros de asociaciones patronales de la construccion tenian
vinculaciones con regidores barceloneses, que en muchas ocasiones eran republicanos.

Es logico pensar que uno de los objetivos que el Centro de Contratistas trataba de alcanzar era
poder incidir en los 6rganos de decision politicos locales. Pero todo indica que la aspiracion mas
importante era lograr la reciproca proteccion entre los contratistas de obras y los maestros
albafiles ante las reivindicaciones obreras, sobre todo ante las huelgas. Con el fin de controlar
los conflictos desde el momento de su nacimiento el centro proyecté la creacion de una sociedad
de crédito, una especie de caja de resistencia, haciendo un paralelismo con las cajas de



resistencia de las organizaciones obreras. Las cajas permitirian también hacer frente sin ceder a
los conflictos, al tiempo que declarar lockouts, 0 amenazar con ellos.

Durante el mes de enero de 1902, los anarquistas consiguieron hacer de Barcelona el escenario
de una huelga general de una semana de duracion. Pasados aquellos sucesos ocurriéo un hecho
gue resultaria fundamental para la historia de la ciudad de Barcelona: a la junta directiva del
centro de Contratistas se incorporé un hombre: Félix Graupera Lleonart, contratista de obras de
profesibn. Mas adelante se verd como Graupera, en calidad de lider de los patronos de la
construccion, llegd a ser el presidente de la Federacion Patronal de Barcelona —un verdadero
“sindicato patronal’— durante los afios en que esta organizacién patronal tuvo mas protagonismo.
Graupera habia nacido en Barcelona el afio 1873, y fallecié asesinado por hombres de la FAI en
Arenys de Mar durante el verano de 1936, poco después de iniciada la Guerra Civil.

Organizacion de otros empresarios de la construccién

Como se va poniendo de relieve, los profundos cambios que se sucedieron a principios del siglo
XX alterando la fisonomia de Barcelona repercutian en el quehacer de los industriales de la
construccion.

El sector de la madera, por ejemplo, era muy vulnerable. Habia experimentado un gran auge en
momentos de gran demanda, cuando se tenia que construir un gran numero de puertas y
ventanas para colocar en las nuevas viviendas. Fue entonces cuando los carpinteros introdujeron
la mecanizacion. En muchos talleres se utilizaban sierras mecanicas, lo que provocaba el
descontento de muchos obreros, por el paro que provocaba. Ello suscitaba muchos conflictos en
el sector. Entonces, la patronal de la madera se asocio en unas estructuras ya subyacentes y
formé el centro de Carpinteros Matriculados.[7]

Por su parte, 74 patronos pintores, después de una huelga de sus oficiales enrolados en La
Fraternal, formaron el 14 de junio de 1900 la Unién y Montepio de Maestros Pintores. Uno de sus
objetivos, el mas destacado, era deshacer esa sociedad, La Fraternal. Un hombre que resultara
indispensable para el futuro de la patronal de Barcelona fue el empresario pintor Josep Palleja i
Vendrell. Palleja ocuparéa el cargo de secretario de la Federacién Patronal de Barcelona/Cataluiia
desde los afios 1913 a 1930. El proceso se daba paralelo al que se vivia en el ramo de los
pintores obrero. Recordemos que Salvador Segui, el Noi del Sucre, era de oficio pintor.

En aquellos afios, el proceso de union patronal se fue dando también en el caso de los
azulejeros, marmolistas y yeseros, que comenzaren a organizarse. Siempre, como ya era
tradicion en estos industriales de la construccion, en sociedades que eran herederas de antiguos
gremios.

En resumen, puede decirse que, a finales de la primera década del siglo XX, los industriales de la
construccion estaban asociados en sociedades especificas, de oficio, todas ellas herederas de
antiguos gremios. Ahora bien, se constata que la dispersiéon era la norma. Tal y como sucedia
con el movimiento sindical obrero, aunque algunos lideres patronales intentaron una articulacion
general de los patronos del sector en el marco de la nueva ciudad, este suefio no era facil
conseguir. Costaria llegar a una estructuracion unitaria real.



Articulacion de los empresarios metalurgicos

Desde finales del siglo XIX, los obreros metalirgicos venian creando serios problemas a sus
patronos. En este sector los conflictos eran muy duros, porque las relaciones laborales se habian
ido deteriorando progresivamente. Entonces, las sociedades obreras que se habian ido creando
durante el diecinueve experimentaron un fuerte crecimiento. Cuando se inicié el siglo XX, estas
sociedades de oficio eran ya muy numerosas; registradas en el Gobierno Civil se contabilizan
hasta diecisiete, cuando habia aproximadamente 9.858 obreros metallurgicos en Barcelona; de
hecho, estas sociedades ya se habian articulado en una Federacién metallrgica.[8] Entonces, la
patronal del sector inicié un proceso de cohesion.

El proceso de articulacién de los empresarios del metal corrié paralelo al que se habia dado en el
sector de la construccion. También las sociedades patronales del metal eran herederas de
antiguos gremios. Justo iniciado el nuevo siglo, unos patronos del metal resucitaron un antiguo
gremio que tomaba el nombre de Sociedad de Industriales Mecanicos. Sus impulsores fueron un
empresario de la empresa Hijos de Narciso Grau y Marcelino Casajuana. Poco después, también
se unian los patronos de otro oficio del ramo del metal: los metalistas, y reorganizaban el Gremio
de Industriales Metalarios. Aunque los mecanicos y los metalarios se articulaban por separado, el
contacto entre ambas sociedades debia ser estrecho, ya que compartian el mismo domicilio
social.

La Federacion de las Industrias de la Construccién

A medida que de organizacion en sociedades patronales de oficio se consolidaba, siempre en
relacion directa con la acentuacion de los conflictos, los patronos tendieron a cohesionar entre
ellas estas asociaciones. De tal manera que, como veremos, durante la primera década del
nuevo siglo el terreno estaba adobado para que floreciese una Federacion Patronal, que
aglutinaria desde entonces los patronos de la construccion y del metal.

Este fendmeno de articulacion patronal corria paralelo al que se daba entre los obreros. En
noviembre de 1910, se decidid la fundacion de la Confederacion Nacional del Trabajo (CNT).
Influidos por el sindicalismo francés, los sindicalistas adoptaron una posicién radical, declarando
gue el sindicalismo tenia que ser un medio de lucha que posibilitase un cambio revolucionario, y
gue la direccién de la produccién tenia que quedar en manos de los sindicatos. Respecto de la
huelga general, se decidi6 que seria revolucionaria. Durante aguel mismo otofio de 1910, en la
ciudad condal estallaron un gran niamero de conflictos, y a primeros de septiembre tuvo lugar una
huelga general. Segun uno de sus testimonios: «lentamente el paro fue extendiéndose, afectando
incluso a Sabadell con una virulencia como no habia conocido otra igual desde la huelga general
de 1902».[9] Las reivindicaciones de los huelguistas giraban alrededor de la misma cuestién que
motivo la huelga de 1901/1902: conseguir las nueve horas de jornada laboral en lugar de las diez
gue trabajaban regularmente.

Aquella huelga hizo posible estructurar una gran parte de la patronal catalana en una Federacion
Patronal. Todo indica que la formacion de esta nueva organizacién corri6 paralela al hecho de
qgue, durante la celebracion del Congreso que decidié la constitucion de la CNT, los obreros
considerasen la posibilidad de que los oficios similares se articulasen en federaciones. La
evidencia de esta constatacion indica que, sin duda, tanto los obreros como los patronos se



copiaban sus estrategias de accion. Progresivamente, como se vera, esta tactica se ira
produciendo de una manera ininterrumpida al largo de estos afos, cuando unos y otros se
unieron durante los mismos periodos de tiempo.

Estas asociaciones de oficio enrolaban una variada cantidad de empresas, incluso algunas de
tipo artesanal. Ahora bien, el hecho de que estas asociaciones pasasen a articular y pertenecer a
una Federacion Patronal, de estructura vertical, no quiere decir que perdiesen su identidad como
tales sociedades de oficio, de estructura horizontal.

La nueva Federacion situaba su domicilio social en una zona de Barcelona que tomaba entonces
una fisonomia cosmopolita: la Rambla de Canaletes, 6-1° (el mismo lugar donde después se situé
la Federacion Patronal de Barcelona, heredera de esta nueva organizacion).

Haciendo un repaso retrospectivo de los procesos que se han descrito hasta aqui, puede decirse
gue las sociedades patronales de resistencia que comenzaron a proliferar a finales del siglo XIX
tenian su momento de auge cuando se producian conflictos. Después, entraban en un proceso
que podriamos denominar de letargo. Solamente en el momento en que se producian
enfrentamientos con sus obreros, los patronos acudian en masa a sus organizaciones de
resistencia. Por ello, no es casual que la Federacion de las Industrias de la Construccién se
fundara coincidiendo con los importantes conflictos en Barcelona.

La primera junta directiva de la nueva Federacion se organizé el 26 de octubre de 1910, en plena
huelga de metallrgicos y carreteros. Significativamente, el cargo de secretario recay0 sobre
Octavi Doménech Vendrell, el cual representaba la Sociedad de Mecanicos y Metalarios, a la vez
gue presidia las agrupaciones metallrgicas del Fomento del Trabajo Nacional. Como presidente
habia un contratista de obras, concretamente el ya mencionado paladin patronal Josep Sabadell.

Uno de los objetivos por los cuales se creaba la Federacion de las Industrias de la Construccion
era tratar de evitar las huelgas —o, si estas se producian, poderlas contestar con un lockout—.
Unas finalidades ya marcadas en los propios estatutos. Los objetivos mas importantes de la
Federacion ponian claramente de manifiesto que se constituia como un sindicato patronal que se
opondria a los obreros con las mismas armas utilizadas por ellos. De hecho, se revelaba con una
verdadera herramienta de resistencia ante lo que percibia como dos amenazas: un movimiento
obrero cada vez mas estructurado que provocaba innumerables huelgas y una posiciéon
reformista del gobierno que a menudo desconcertaba a la patronal.



En definitiva, la constitucion de esta Federacion en 1910 ponia de relieve que la estrategia de la
patronal de la construccion, ya esbozada en los objetivos del centro de Contratistas, pasaba porla
unién de todos los industriales del ramo; e incluso de las del sector del metal y las industrias dela
madera. De hecho, en aquella organizacion quedaban englobados tres de los sectores mas
punteros de aquellos afios: construccion, metal y madera. El sector del textil se iba organizando
de manera paralela. Las cabezas visibles eran Josep Sabadell, contratista de obras, que fue el
personaje mas significativo por su papel de aglutinador e impulsor del proceso, Josep Alberto
Barret,[10] patron importante del metal, concretamente gerente de la empresa Industrias
Mecanicas Consolidadas —que estaba integrada dentro del Fomento del Trabajo Nacional— y
director de la Escuela de Ingenieros Industriales. El sector de la madera enviaba a la Federacién
como representante a su lider, Félix Comas. Por ultimo, puede nombrarse a Josep Palleja, de
oficio maestro pintor.

1915: Los patronos se articulan por ramos de industria

En diciembre de 1914, victima de una epidemia de tifus, moria en Barcelona Josep Sabadell Giol.
Con su desaparicion, los cargos que aglutinaba su persona se diversificaron. La presidencia del
Centro de Contratistas recay6 sobre Joan Renom Giralt, y el liderazgo de la Federacién Patronal
de las industrias de la Construccion fue asumido por Camilo Mota Barruel. Dos meses después,
ya se discutia la renovacion de los estatutos de la Federacion y se anunciaba la publicaciéon de
una revista, Boletin.

Mientras Europa estaba sumida en una espantosa guerra mundial (1914-1918), Espafa
permanecia neutral, pero su economia no fue ajena al conflicto. Con las exportaciones a los
paises beligerantes, muchas empresas se enrigquecieron, necesitaron mas mano de obra y
muchos emigrantes llegaron a Barcelona. Por otra parte, la ciudad se llen6 de espias alemanes y
de dobles espias y devino cosmopolita, pero también peligrosa.

Mientras la guerra creaba situaciones complejas, en las industrias de la construccibn comenzaron
a producirse de nuevo conatos de conflictos. Desde 1915, los oficios de la edificacion fueron unos
de los mas afectados por las huelgas; solo el textil los superd. De estas huelgas, pocas acabaron
en derrotas. En mayo de 1915, el secretario de la Federacién, el industrial pintor Josep Palleja,
determindé que la Federacion de las Industrias de la Construccién, adelantandose a lo que
después harian los anarcosindicalistas, se estructurarian por Agrupaciones de Ramos de
Industria y que tratarian de abarcar todo el territorio catalan. Entonces mismo se constituyé la
primera, llamada Agrupaciéon A (Ramos de la Construccion), y se acordd que los patronos
federados dispusieran de un carnet acreditativo.[11] En febrero de 1916 esta Federacion se
legalizaba y se atrevia a publicar un programa de contenido econémico Unico para todos los
industriales federados. Este proceso se llevaba a cabo paralelamente al que los obreros de la
edificacion, liderados por Segui, comenzaban a llevar a cabo (estaban formando una Federacion
de los Ramos de la Construccion, en un intento de sindicar a todos los trabajadores del sector),
una evolucion que concluiria en 1918.

A finales de 1916, en el local social de la Federacion de los Ramos de la Construccion se creaba
una oficina de informacion que pondria al alcance de todos los patronos de la construccion toda
clase de datos sobre precios y condiciones de todos los materiales del oficio. Se creaba, también,
un Museo de la Construccion con la finalidad de ejercer como bolsa de contratacion. Era un



suefio: constituia la forma de tener controlado el mercado de trabajo y de excluir de el a los
obreros mas conflictivos.

Los lideres de los empresarios de la construccion justificaban los esfuerzos que hacian a favor
del asociacionismo empresarial con el lema: «los patronos se quejan de que no tienen una voz
que los defienda en el Parlamento, ni ley eficaz que los ampare». Y, entonces, la Federacion se
arrogd el derecho de redactar un modelo de contrato de trabajo, para implantarlo cuando lo
creyese conveniente.

Mientras, los cenetistas, celebraron durante el mes de junio de 1918 el conocido como Congreso
de Sants. Durante sus actos, se pusieron las bases de las futuras luchas obreras, como la huelga
de La Canadiense. La decision mas importante que se tomé en dicho Congreso fue el cambio
organizativo de los sindicatos, propuesto por Salvador Segui. Hasta ese momento los sindicatos
se organizaban por oficios. A partir de entonces, se articularian por sectores, por ramos de
industria (al igual que lo hacian los patronos), de manera que el alcance de las huelgas y las
protestas seria mas amplio. Con la nueva estructuracion, el numero de afiliados a la CNT creci6
rapidamente, llegando a la cantidad de 400.000 afiliados. El panorama descrito manifiesta como
patronos y obreros se copiaban sus férmulas organizativas con el fin de tener mas agilidad para
la lucha.

Entre la organizacion patronal, una comision secreta, acabada de formar, elaboré un modelo de
contrato de trabajo. Sus miembros habian sido nombrados por un Directorio que durante el
verano de 1918 se habia constituido en el seno de la Federacion de los Ramos de la
Construccion, presidida por un antiguo lider patronal, Félix Graupera. Esta comision secreta se
constituyo paralelamente a que el abogado asesor de la Federacion, Ferran Benet, comenzase a
redactar un nuevo reglamento a partir del cual se colocaban las bases para formar —o refundar—
una nueva Federacion Patronal. Este nuevo reglamento conferia a la Federacion de las Industrias
de la Construccion una gran autoridad. Probablemente, la decision de otorgar a esta comision la
connotacion de secreta era para eludir la accion del poder publico, en el caso de que se
presentase algun problema, y para evitar los atentados u otro tipo de represalias contra sus
integrantes. Se ha de tener en cuenta que esta comision seria la encargada tanto de dar la orden
para declarar un lockout, uno de los motivos fundamentales por las que se creaba, como para
sancionar a los patronos federados que no siguieran sus consignas.

Constituida la comision secreta, sus decisiones fueron aplaudidas por los patronos federados.
Algunas de estas conclusiones sefialaban lo siguiente: «Confiemos y esperemos serenamente
las o6rdenes que recibamos de la citada Comision [secreta] y como un solo hombre
cumplamoslas, que haciéndolo asi haremos fuerte a la Federacién y con ello y por ella seran
respetados nuestros derechos». Segun se decia, la comision nacia como respuesta a la
«interminable serie de conflictos» que tenian como protagonista la clase obrera, a «los atentados
personales», que se consideraba que no eran «debidamente castigados» y a los «sabotajes,
secuestros y allanamiento de morada».[12]

En diciembre de 1918 la redaccion del nuevo reglamento estaba casi finalizada. Siguiendo las
consignas de unidad lanzadas por la directiva de la Federacion, cada vez eran mas las
sociedades que pasaban a integrarla. Fue el caso del potente Centro de Contratistas de Obras
Pulblicas de Cataluiia, dirigido por Joan Miré Trepat (al que algunas fuentes acusan de sufragar



pistoleros). Este industrial pronto seria un hombre clave en la Federacion. En aquel ambiente de
euforia debido a la gran afiliacion, la Federacion presioné al Fomento del Trabajo Nacional para
gue hiciese gestiones cerca del gobierno referentes a la cuestion de los atentados personales. Es
obvio que se querian definir las funciones a que estarian abocadas estas dos organizaciones: el
Fomento haria de grupo de presion cerca del gobierno y la Federacion plantaria cara
abiertamente a la CNT. Esta division de poderes pronto se pondria de manifiesto: mientras desde
el Fomento y la Camara de Industria se solicitaba al gobierno es establecimiento de férmulas
corporativas —como la sindicacion obligatoria y Unica por ramos de industria para patronos y
obreros—, la Federacién instaba a los patronos a que hiciesen «politica de calle», al tiempo que
les alertaba que se preparasen para un posible lockout.[13]

A principios de febrero de 1919 comenzaba en Barcelona una huelga que ha pasado a la historia
como huelga de La Canadiense. Durd 44 dias y tuvo una importancia crucial para el mundo
laboral espafiol: entonces se consiguieron las 8 horas de jornada laboral.

Fundacion de la Federacion Patronal de Barcelona

Paralelamente al desarrollo de la huelga de La Canadiense, en marzo y abril de 1919, aquella
Federacion de las Industrias de la Construccion articulada por ramos de industria que habia ido
funcionando durante afios anteriores se legalizaba de nuevo, y tomaba el nombre de Federacion
Patronal de Catalufia —aunque de momento siempre apareci6 como Federacion Patronal de
Barcelona—. Tradicionalmente liderada por industriales de la construcciéon, reformaba una vez
MAas sus estatutos y se asignaba un nuevo reglamento. En una ciudad paralizada, la union
patronal en una organizacion de resistencia se percibia como un elemento decisivo para acabar
con los conflictos. Asi, en calidad de secretario general interino de la Federacion Patronal, Josep
Palleja, exponia lo siguiente:

Acta de constitucion de la Federacidn Patronal de Barcelona. En la ciudad de Barcelona, en el dia 12 de marzo de 1919y en el
domicilio social de la antigua Federacion Patronal de los Ramos de la Construccién de Barcelona, Rambla de Canaletas, 6-1.°,
reunidos los Sres. Delegados de las entidades inscritas en la misma, diose cuenta de haber sido aprobados por la autoridad
Gubernativa los Estatutos reformando la antigua Federacion y leidos que fueron declarése constituida con arreglo a dichos
Estatutos la Federacion Patronal de Barcelona.[14]

En la primera reunién que la Federacion celebré después de su reestructuracion se eligio el
primer Directorio. Pues bien, cabe sefalar que todos los miembros que salieron elegidos
pertenecian a las industrias de la construccion.

Los estatutos de la nueva Federacion reflejaban los propositos de los hombres que estaban
detras. Se pretendia que la organizacion tuviese unas competencias hasta ahora desconocidas
en el mundo organizativo empresarial. Nuevamente salia a la palestra la cuestion de intervenir
corporativamente cerca de los poderes oficiales, ya que se queria intervenir en todo lo referente a
las medidas legislativas relacionadas con problemas laborales. En suma, fundamentalmente se
pretendia crear un nuevo modelo de contrato de trabajo y quitar competencias al Instituto de
Reformas Sociales (IRS).

Pero, ademas, la pretension de la Federacion era establecer un control absoluto sobre el
funcionamiento de sus sociedades adheridas. Un ejemplo: estas tenian la obligacién de
comunicarle cualquier indicio de conflicto que surgiese en alguno de los oficios que la integraban.
Ademas, el control se pretendia que fuese mas alld del &mbito barcelonés, ya que se



especificaba que las asociaciones podian ser de cualquier punto de Catalufia. Para hacerse
socias de la nueva Federacion, las sociedades tenian que pagar una cuota de entrada, uno de los
medios con que se contaba para su financiacion. Ahora bien, esta cuota variaba segun el nimero
de obreros que tuviese cada empresa afiliada. Esta premisa llevaba aparejada una jerarquizacion
dentro de la organizacién; en otras palabras, la Ultima decision la tendrian los empresarios que
tuviesen un nimero mas alto de obreros, en detrimento de los pequefios patronos.

Este control también afectaba a los obreros: finalmente se hacia realidad el crear una bolsa de
trabajo; su funcion mas destacada seria romper las huelgas. Para ello, la Federacién dispondria
de un fichero, donde obligatoriamente figurarian todos los datos personales de los asalariados de
los patronos federados. En caso de huelga, la bolsa facilitaria a los patronos afectados los
obreros que se considerasen adecuados para reemplazar a los huelguistas. Se proyectaba,
también, crear un seguro de enfermedad, casas baratas y una escuela de aprendices para los
hijos de los obreros. En definitiva, desde la Federacidén se queria ahora hacer realidad la ilusion y
esbozada en otras ocasiones: controlar de cerca no solamente la vida laboral, sino también el
mundo social y personal de los trabajadores.

Otro punto giraba alrededor del tema del lockout. De entrada, se sefialaba que todos los patronos
de un idéntico ramo industria estaban obligados a secundar las consignas de un lockout cuando
cualquier problema planteado en un sector durase mas de dos dias. Ahora bien, en el caso de
gue una huelga durase mas de veinte, todos los patronos federados tenian la obligacion de
sostener el lockout siempre que asi lo estipulase el Directorio de la Federacion. Para ayudar a
aguantar los posibles lockouts, se preveia la creacion de un seguro mutuo de huelgas.

La virulencia que tomé la huelga de La Canadiense fue el motor que aceleré el proceso de
reconstruccion de la Federacion Patronal de Barcelona. En aquel contexto, el suefio de articular
toda la patronal catalana en un Sindicato Patronal Unico, siguiendo el modelo de la CNT, ya no
se presentaba a los 0jos de los patronos como una utopia, sino como una realidad.

El presidente de la Federacion Patronal de Barcelona era un hombre del que ya se ha hablado
con anterioridad: Félix Graupera Lleonart, el antiguo lider carismatico de los patronos de la
construccion. Ni mas ni menos que desde 1902.

Para acabar: y he agui que se decret6 el lockout

La cohesion interna a la que la Federacion Patronal de Barcelona habia llegado durante la
primavera de 1919 se consoliddé durante el otofio. Fue entonces cuando se le afiliaron los
sectores punteros de la economia catalana (sobre todo el metal y el textil, pero también la
energia, el transporte y otros; el apoyo de la payesia no llegé hasta mediados de 1920), algo que
invalida la teoria orientada a sostener que esta Federacion Patronal solo era la organizacion de
las clases medias empresariales. Asi, la Patronal consiguid una fuerza incontestable y se vio
capaz de comenzar un lockout empresarial —que tuvo una duracion de 84 dias—. Apoyado
también por los partidos politicos situados a la derecha y por las sociedades donde alternaba la
burguesia, se desencadend en Barcelona y en otras ciudades catalanas industriales, aunque la
intencion de sus inductores era parar toda Espana.

La patronal catalana pensaba que el lockout podria conseguir una doble finalidad: substituir el
gobierno liberal por otras formulas alternativas, y clausurar de forma definitiva la CNT. Para los



patronos, el suefio era que, si la movilizacion se dirigia también a cuestionar el sistema
democratico existente, la violencia que normalmente acompafia a un lockout permitiria a los
patronos cumplir esos dos propositos indicados. Sobre todo, el que hablaba de férmulas
alternativas, que podian traducirse en formulas corporativistas. Se ha hablado antes de ellas, del
modelo de sindicacion obligatoria y Unica que defendia la Patronal, es decir, del encuadramiento
de patronos y obreros en un mismo sindicato, articulado por ramos de industria. Dicha
articulacion no se veia dificil, como aqui se ha visto, puesto que desde mediados de la segunda
década del siglo los patronos —en la Federacion de las Industrias de la Construccion— y los
obreros —en la Confederacién Nacional del Trabajo— ya se veian organizando por ramos de
industria.

Como balance final, cabe decir que para los obreros el lockout significé una humillacién, mucho
sufrimiento y una derrota. ¢Y para los patronos? ¢ Qué significé el lockout para la patronal? En las
memorias del Fomento del Trabajo Nacional, correspondientes a finales del afio 1920, las
pérdidas ocasionadas por aquel cierre patronal se cifran en mas de mil millones de pesetas (de la
época). La pregunta que se impone es, ¢le valié la pena? Probablemente la respuesta fue
negativa, y con ello se entiende por qué los patronos siguieron conspirando hasta conseguir
hacer realidad el golpe de Estado de Primo de Rivera en 1923.

Para acabar, cabe sefalar que, en aquel contexto, el del lockout, fue donde la Federacion
Patronal de Barcelona, heredera de aquellas sociedades de la construccion, de origen gremial,
gue se fundaron en Barcelona a principios del siglo XX, pudo demostrar hasta qué punto era un
sindicato patronal de combate.
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